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cu privire la арrоьаrеа metodologiei de identificare а riýсчrilоr de
coruplie in cadrul Direcliei educalie, tineret qi sport,..Uu-t Ri;.*,i
qi de identificare а angajalilor с:аrе delin о Й.Л. sensiЩilЁ qi 

-'---"
gestionarea acestora Э-

Аvбпd iп vedere prevede,rile art.l4 alin. (3) lit. к) din Legea пr.229/2010 privindcontrolul filranciar public iпt,эfil, 9i ordinultМiniste{ului Flпапlеlоr al Rерuыi.tMoldova nr,189 din 05.11.2015 .'iu privire la арrоЬ{.." Si-"C-i6elor паliопаlе decontrol iпtеrп in sectorul public"o Legea Integritйliinr.B{/ZOr Z, ,* .-ite urmйtоru1ORDIN:
t, Se арrоЬё Metodologia de identificare а riЕсчrilоr de coruplie in cadrul

Direc}iei educafie, tineret gi sport sectorul fi.igcani" qi de identificare а
angajalilor саrе delirr о func{ie sensibilй 9i gestionare:l асеstоrа сопfоrm
anexei.

z, Se арrоЬё Registrul risсurilоr de fraudё;i со{,uр!iе in cadrul DETS sectorul
Riqcani сопfоrm ane.Kei.

з, contabilul vladimir Tocan va asigura {inefea la сопtrоl а risсчrilоr de
frаudё qi de coruplie in cadrul DETS sectorul Rigcani.

+, Responsabil de execuLtarea prevederilor рrеzецtului оrdiп se рuпе in sarcina
dnei Jemna Natalia, contabil gef interimar iп срdrul contabilitalii centralizate
а DETS sectorul Kqcani.

s. controlul executбrii рrечеdеrilоr prezentului otrdin mi-l asum.
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Metodoklgia de identificare а riscurilor de frаudй 9i corup{ie in cadrul Direc{iei
educa{ieo tineret qi sport sectrorul Rilqcani gi de identifical,e а angaja{ilor саrе detin rr

fuпс{irэ sensibilй 9i gestionarea acestora

1. Metodologia de ,identiГrcartэ а risсurilоr de frаudб qi de coruplie iп cadrul Direc|iei qi
de identificare а angajalilor саrе detin о funclie sensibilё 9i g;estionarea acestora (ill
continuare Metodologia) reprezintй totalitatea metodelor qi procedeelor aplicate irr
cadrul Direcliei educalie, tineret qi sport sectorul Rigcani (iп continuare ,DEI'S
sectorul Riqcani sau Direc:liei) pentru rеduсеrеа riscuri,lor de frаudй 9i coruplie, а
conflictc:lor de interese, а riscurilor de imagine, рrесum qi а risсurilоr aferente
funcliilor sensibile.

2. Cadrul de rеfеriпlй qi dolneniile de aplicare Legea Integritllti ж.8212017, Lеglэiл
r:.ш.2291201,0 privind conl;rolul fiпапсiаr public iпtеrп, qi ordinul Ministerului
Finanlelor а1 Rc:publicii l\4oldova пr.189 din 05.11.2015 "Cu privire la арrоЬаrrэа
Standardelor na{,ionale de c,ontrol intern" (in сопtiпuаrе SNCI), Standardele constituie
un system de rеf'еriп!ё in cllre se еаlчеаzё sistenrele de control iпtеrп managerial qi lse
identificй zonele qi direc{iile de schimbare. Obiectivul standardelor este de а сrеа uI1

model cle сопtrrэl iпtеrп managerial uniform qi coherent. R.eglementйrile aferente
"funcfiilor sensibile" se regйsesc in SNCI 12 "Divi,zarea obligaliilor ýi
responstЙilitЙlilor", confolm сёrеsiа se elaboreazй 9i se implimenteazё о politicб
adecvatil privind funcliile sensibile.

3. in sensul prezentei metodologii se definesc чrmёtоаrеlс: noliuni qi abrevie:ri
semnificй:

,/ activitd|i de сопtrоI - politici qi proceduri stabilite репtru abordarea riscurilor gi
atingerea obiectivelor entitйlii publice ;

/ audit iпtеrп - activitate i:ndependentй 9i obiectivi de asigurare 9i consiliere, destinatй
sЁ adauge valoare qi si inrbunitileascё activitatea unei entitЁli publice. Auditul intern
aiuti entitatea publici 1п indeplinirea obiectivelor sale printr,-cl alrordare sistematicё 9i
metodicё, eva]luind qi imbunЁtйlind eficacitatea proceselor de management al riscului,
control 9i guvernan!й;

,/ Ьuпа guvernare - mod de а guverna prin саrе se asigurё аl.iпgеrеа obiectivelor cu
respectarea principiilor de transparenta ýi rйsрuпdеrе, eco.nomicitate, еfiсiепlй 9i
eficac:itate, legalitate gi er:hitate, eticй 9i integTitate;

,/ control iпtеrп mапаgеriаI - sistem organizat de managerul entitёlii publice qi
personalul acesteia in scopul asiprйrii bunei guverniri, саrе сuрriпdе totalitatrэa
politicilor, prcrcedurilor, :геgчlilоr interne, рrосеýеlоr qi activitaцllor realizate in cadrul
entitЁitii publice pentru а gestiona riscurile qi а oferi о asigrrrare rezonabilё privind
atingerea obiectivelor gi rezultatelor planificate ;

,/ сопtrоl fiпапсiаr public iпitеrп - sistem general qi consolidat instituit in sectorul publiic,
format din сопtrоlul iпtrэrп managerial, auditul intern 9i arnronizarea centralizatй а



асеstоrа, avind scopul dr
principiiior bunei Й".Йur]i 

а РrОmОvа gestionarea entitёlilor publice conforrnr' есопопliсitаtе- minimizarea costului rеsursеlо_r alocate pentru аtiпgеrеа rezultatelor

" ;:fi;'-'Tfift;'l1",iliJ';!;f,*[ffiжI....J T;r, acestor.u,ul,.,.;
acestora; -- "v}ДrlЧLt ll Ieýursete utilizate ;lentru оьfiпеrеа{ eficacitate -
а с tivi ti 

ц 
i ;, TJJlfi T,li:Jil:. l, "'йt;j:.,i т:;lfffi ,,..;н т T:,,li}i1:respective;

r' entitate publicd - atrtoritatйnstitufie Ьugеtаrй, autoritate ЬчgеtаrйindePerldentё'/autonomй, alйritate/inst-iй 
г.ub.riga ru uutog.ri,iune, iпtrерriпdеrе destat/municiPalЁ, societate comerciala .u Ъuйtаl integrriЫ'.ajoritar public sauentitate responsabilё de reglementarea unui dbmeniu_economic 

ý7sau social;/ fraudd- act ilegal .urr.r."rtrat prin iпgеlйtоriе, disimular. ,uu trЁdаrе а increderii,comis de о реrsоапi sau entitate рuЙiса in ,"opul oblinerii de mijloace bineqti,

, ix:НilfiТНхж;ill;;liР,;;;fiЪ i'j.r..i,u,"u олйr, pentru a_'i asigurar' neregularitate - incilcaru 
' "dЙ,лп:rтч.liч qi а reglementйriltlr interne relevante aleепtitЁцii publice, се constii intr-o activitate sau о omisiune neintenlionatё саrеafecteazЁ sau poate afecta negativ activitatea .n'i'alii publice;/ mаПаgеmеПt 

.al riscurilo' - p',o.es sistematic de ia.ntiл.n.u, i".ugirtrзre, evaluare,control, rnonitorizare qi rapclrtare а riscurilor, organizat gi efectuat in scopuJ asigurЁriirezonabi]le privincl atingerea obiectivel", ;;й;i publice 
;,/ mistuпе cle audtt tпtеrп"- 

"'мi'r'. de asiguЙ 9i consiiiere, autorizatЁ prin ordin 9i
ý,T[1'lili'rH;;Ъ:ffi.i;de aplicabititut. bine deter*inrtl, ."rе se finalizeazй prin

/ rdspundere mапаgеriаIа - ctlngtientizare qi asumare de сЁtrе mana*eruI entitЁliiPublice Pi de Сёtrе managerii opera{ionali a'responýabilitatii pentru асцiuпilе, deciziilegi politic,ile promovate, inclusiv pentru -u*i'mir"."u ..r,rlt"'.,kr. prin optimizarea
ffiЖJli; ii,iiX?.l;il'fi*:: 

ЬuПЪi guч,Йi, l,u. u* 
9 i obl igalia ое а,,ро*, Ju,p,.

'/ 
ffi}iJ.Tlýiffii;TilH Pbate avea impact negativ ln сееа сс. privegte atingerea

/ suЬdiviztuпе de aurlit tпtеrП - subdiviziune organiza{ionalй, funclional irrdependenti,din cadrul entitёlii publice abilitatД sd еfесtuей auditul intern;,/ uпitаtе auditatd- subdiviziune organiza{ionalй oTi entitate publicё responsabilй desistemul ýиаu ptocesul supus evaluйrii de сёtrе subdiviziunea de audit intern./ Fuпс|iе sепsiЬild - func{ia саr1 гriп iпОерtiпi.ъа atribuliilor clelegate este expusбriscului semnificativ de delapidare/ frаudi ч.оЬи.. п. ur.-*nea, se сопsidеrй аfi func{ii sensibile cele саrе ;lu atribulii de сопtrьf, efectu eaii-activitatea in relatiedirectй cu beneficiarul (agenli economici); 
rv,r9 vД99LЦЁаZа ас -.-

r' Risc - posiibilitatea de а'sБ p.,эduce un .u.ni-..rt incert, о еrоаrе саrе аr putea ачеа, impact negativ аSчрrа realizйrii obiectivelor.r' Rofu|ia personalilai - schi.mbur.u p.rronalului din funcliile sensibile ре саrеacestea le-au exercitat о реriс,аdЁ presiabilita;J; rеgulй 5 ani.



4.

/ 
lestioпarea fuпсуiitоr sensibile - totalitatea acliunilor de analizб qi identificare аfuncliilor sensibile qi а personalului саrе le осuрй, рrесum qi ac{iunile de
implementare а mйsurilоr de diminuare аrisсurilоr urЬ.iй funcliilor sensibile.

Principiile bunei guчеrпёri:
- Тrапsраrеп!а qi rёsрuпdс:rеа, economicitatea, eficienla 9i eficacitatea, legalitatea ]ti

echitate, etica qi integritatea in activitatea entitйlii;- Rёspunderea managerialii pentru asigurarea principiilr bunei guчеrпйri.
5, Identificarea riscurilor de coruplie constё iпЪчidеЙ}iеrеа u-Йirrlаrilоr de coruplic:,

preculn qi vulnerabilitб{ile prezente in activitatea curenti а Direcliei саrе u. pui.u
duce la sёчбr;irеа unor ftrpte de coruplie.

6. Responsabilii vоr identi{ica riscurile de coruplie avAnd in чеdеrе:- Rapoartele Curlii de Conturi;
- Rapoarrtele autoritйIilor сч functii de control gi/sau audit.
7. Factorii de risc pot fi de rtrmёtоаrеlе tipuri:

t) Factori ехtеrпi, faK:tori de risc afla{i in аfаrа controlului Direc{iei;
2) Factori iпtеrпi- fаrэtоri de risc organizafionali, de control qi sапсliопаrе din

sfеrа de control ll Direcliei, саrе sunt rezultatul acliunii sau inacliunii
angaj alilor Dirесlitэi ;

з) Factori opera|ioпali- factori саrе араr ре раrсurs in pr<lcesul de lucru;
Ч1 -Factori iПdividuall'- factori се pot motiva чп anumit angajat al Direc{iei sii

admitё manifestfu,i de coruplie 9i sб aclioneze .опЪч, climatului de
integritate institulirlnalё.

Еvаluаrеа riscurilor de coruptie se realizeazб рriп identificarea proceselor din cadrul
Direcliei in lеgёturй cu саrе se estimeazй probabilitatea de mateiializare а riscului dtэ
coruplie prin estimarea nive],ului de probabilitate qi impact.
La identificarea angajalilo,r саrе de{in о functie sensibilб se ча tine cont de
чrm6tоаrеlе:

/ identificarea exactб а functiilor sensibile - realizarea inventarului acestora;/ definirea gi analiza risсurilоr asociate funcliilor sensibile identificate;
stabilirea procedurilor de control qi planificarea moclului cle gestiune а acestora,

In inventarul funcfiilor sens,ibile sunt reflectate, de regulй, acele funcfii саrе prezintii
risc semnificativ in exercitarea atribu{iitor de serviciu.
репtru identificarea func{iilor calificate drept sensibile este utilizatй lista factorilor de
risc, stabiliti in funclie de dlэmепiul de activitate а1 subdiviziunii. in rnod evident, ctl
сбt араr mai mulli factori dtl risc aferenti unei anumite funclii, cu atf,t este mai mаrе
riscul pentru integritate gi sunt necesare mai multe mйsuri репtru а rеduсе risсurilсl
respective.
Pot fi identificate са functii sensibile cele caracterizate prirr criteriile incadrate irr
чrmйtоаrеа listб exhaustivё:
а) cu acces la informatii confidenliale;
Ь) implicate in gestionarea Ьапilоr gi/sau а Ьuпчrilоr materiale;
с) implicate in рrосеsul de atribuire/derulare а contractelor de achizilii publice;
d) gestiorlarea infbrmaliei s,эпsiЬilе sau confiden{iale (de}inerea, oferirea informaliei

confidenliale);

10.

11.

tz,



е) еlаЪоri}rеа, ехаmiпатоа, administTarea (pistrarea), dublarea clocumentelot, inclusi,,y
electronice, сrэпfidепliаlе, circuitul intern Ei ехtеrп а1 drэсumепtеlоr, inclusi.y
electronice, сопfi denliale ) ;

0 gestionarea mijloacelor financiare (аlосаrеа, controlul ýi auclitul bugetelor;
асhitагеа cheltuielilor, о,Геrirеа qi plata premiilor/indenrnizaliilor) 

;

g) gestionarea bunurilor gi serviciilor (luarea deciziilor rеfеritоаrе la рrосurйri sarrr
localiune, stabilirea сеriп!еlоr de calitate ale condiliilor dc: liчrаrе, dеsйgurаrеiа
negoc,ierilor, selectarea firrnizorilor, administrarea qi аlосаrеа Ьuпчrilоr);

h) administrarea gi dezvoltarea рrоgrаmеlоr qi aplica}iilor soft;
i) evaluare, control, рчпеrе in aplicare а legii (audit intern. control, supraveghere:,

constatare de conformital.e sau ?псйlсаrе а legii, aplicare de sancliuni, etc.);j) rерrеzепtаrеа iпtеrеsеlоr Direcliei in instanlele de judecatir gi iп alte organe d,э
stat, participarea iп cadrul comisiilor de evaluare а dosarelor;

k) mопitlэrizаrеа qi coordoniarea activitёlii unei funclii sensibile;
1) alte firnctii in саrе titularii acestora pot utiliza parlialitatea sau se pot atla in

conflict de interese sau iп саrе riscul de frаudй este semnificativ.
rЗ. Conducбtorii subdiviziunilor structurale evalueaz5 func!.iile angajalilor prin prisma

criteriilor menlionate iп lista exhaustivй din pct.12 prin bifarea сu senrnul ,,Х" il],

formulanrl din anexa.
r+. in urтпа analizei tuturor func}iilor din subdiviziune se determinё necesitatea aplicёrii

sau neaplicёrii рrосеdчrilоr descrise dчрё счm чrmеаzё:
/ dасб in dreptul funcliei este biйt се1 pulin un criteriu, se сопsidеrй сё funclia

dаtй este sensibil6 qi urгmеаzй а fi intreprinse obligatoriu rrrйsurilе;
/ dасd пu este bifat nici un criteriu, funclia datй пu este calificatй drept sensibilй

qi rru cade sub incidenLlё.
ts. Dupб identificarea functiilo,r sensibile, in чеdеrеа gestionёrii acestora, conducбtoriii

subdiviziunilor чоr completa formularul din anexa,,Inventarul funcliilor sensibile" qii

il чоr trmrsmite pentru sisl.ematizare qi fоrmаrеа dosarului funcliilor sensibile dln
cadrul Direcliei.

16. La ечаluаrеа riscurilor reziduale, suplimentar, se чоr lua in considerare registrele
riscurilor existente, riscurile de frаudб qi corup{ie, рlапurilе de integritate, risc
semnificativ de utilizare пеlэоrеsрчпzёtоаrе а rеsчrsеlоr umalle, mаtеriаlе, financiare
qi infornralionale, risc de irrcёlcare а legislaliei in vigoare, рrесчm qi сеlе inscrise in
Registrul riscurilor gi domeniile vulnerabile de activitate ale Direcliei.

rz. Pot fi corrsiderate urmёtоаrе,lе activitёli/mёsuri de control:
/ vеrifiсаrеа aleatorie а arctelor elaborate de angajat, вссеsцl la posta de luсru а

angajatului;
1) evaluarea angajalilor, irLclusiv 1а angajare рriп solicitarea declaratia ре рrорriа

rбspulrdere сu privire 1а faptul сй, ре durata activitalii 1а locurile de muпсй
precedente, пu а iпсёlсаt prevederile art.7 alin.(2) din Legc:a rтr.З2512013 privind
ечаluаrеа integritйlii ilrstitulionale, cu exceptia cazurilrrr сбпd реrsоапа se

iпсаdrеаzё in cAmpul muncii pentru рrimа datё. Ечаluаrеа 1а angajare se

efectueazi qi in cadnrl interviului de angajare prin intreblrile fоrmulаtrэ.
Vеrifiсаrеа _ divizarea responsabilitй{ilor; - rotalia resp<rnsabilitйlilor; -rotafiLa



angajarlilor, dupi oaz; -all.e mбsuri de gestiune qi control.
rB. Yеrifiсаrеа/еvаluаrеа апiзаjаlilоr се осuра funclii sensibile, inclusiv la angajarea

acestora (investigalia de securitate), se efectueazl, pentru а identitica un potenlial
comportament апtеriоr lipsit de integritate qi а diпrinua riscul respecti,,,.
vеrifiсаrеа anLgajalilor sie efectueazё сопfоrm uпоr indicatori de risc, рrесumt:
antecedente penale, vulnerabilitate fiпапсiаrй, in{luen{e din ехtеriоr
comportament inqelёtor ;li secretos, comportament iresponsabil qi riscant, 9.а.

tg. Divizatrea responsabilitйlilor se efectueazё pentru а asigura faptul сй func{ia de
iniliere а unei tranzactii sau operatii, inclusiv financiare, qi furrс{iа de verificare а
tranzacliei sau opera}iei ]|inale este sераrаtй ulra de alta, fiincl executate de angaja!:i
diferili. Se rесоmапdё |эчitаrеа executёrii, iп mcld exclusiv individual, а unor
opera!:iuni de 1а iпiliеrlэа acestora рбпй 1а validarea finalё. Potrivit SNC11:2
"Divizlarea obligaliilor qi. responsabilitelilor" conceptul funclarnental а1 sistemululi
СМ c:ste са obligatiile qi responsabilitйlile din cadrul ulnei entitali sё fie orgmrizate
in aqa mod, incAt nu doar о siпgчrй реrsоапб sё poatб supraveghea toate aspectele
рrосеr;ёrii unei tranzaclii individuale, astfel са sб existe, rэ divizare adecvatб а
obliga,liilor, irr acest fel, se reduce considerabil riscul de еrоаrе, frаudЁ sац
iпсёlсаrе. Tol;odatб, divizarea obligaliilor qi respotrsabilitйlilor presupune, i;n

рrimul rбпd, rэхistеп!а unor persoane sau subdiviziuni organizalionale separate
respotrsabile de:
1) aulorizarea рlйlilоr pc:ntru bunuri qi servicii;
2) efectuarea рlёlilоr п€lсеsоfе in conformitate сч documentalia corespunzйtoarc:,

sрrе exemplu, un contract semnat.
zo. Rotalia responsabiliйlilor se efectueazё prin rota{ia sau combinalia sаrсiпilоr,

responsabilitйlilor, mеmЬrilоr, in cadrul echipei С 1оr) de control, verificarc:,
inspectie, рrос,urйri, sau |)riсе altfel de domenii potentiale.

zt. Rotalia angaja,lilor се осчрй functii sensibile, se elbctueazё astfel incAt un angajat
s1 nu activeze intr-o alstfeI de funclie, de rеgчlй, mai rrrult de 3 ani. Rotalia
angajalilor аrе loc num;li in cazul in саrе nu pot fi identificate qi utilizate alte
activiTrЁli de control eficace in diminuarea riscurilor asociate funcliilor sensibile rli

ча fi efectuat1 intr-un mod imparlial astfel incA1. sй рrоdчсй ulr impact minirn
аsuрriл angaja!:ilor 9i Direcliei, atit din punct de vedere financiar, cAt gi func{ional.

22.La categoria аltоr activitёli/mйsuri de сопtrоl pot fi considerate urmйtоаrеltэ:

semnirlarea 9i gestionlarea neregularitalilor qi abaterilor; supravegherea qi

monit,orizarea; gestionLarea accesului la rеsчrsе nrateriale/ fiпапсiапэ/
inforrnalionale; misiunea de audit iпtеrп; investigalia de: securitate, instruirc:a
contirru6, care vizeazб irrtёrirea integritёtii in domeniul del activitate identificat с,ч

risc.
zз. Conducбtorii r;ectiilor din cadrul Direcliei au urmёtоаrеlе responsabilitйli:
/ inforrneazб an,gajalii cu privire 1а prevederile prezentei Met,odologii qi ii instruier;c

1а anglajarea ?n funclie;
/ pun irr aplicare mйsurilе stabilite in Planul de gestiune а funclillor sensibile;
/ monitorizeazl, qi informeazб despre necesitatea actualizбrii Inventarului fuпсliilrэr

sепsilэilе.



z+, Rечizпirеа gi actualizarfia перlаrriГrс аtй, а inventarul,ui
efectuate ori de cAte оri apai modificйri semnificative

funcliilor sensibile чоr lП

iп statele de personal, tп

се1 puýin in uппбtоаrеlе ,,uлri,/ Ia rеоrgапizаrеа Direcliei se iniliaza procesul cle
inventarului funcfiilor sensibile, in tеrmеп de 60 de zile de Ia data арrоЬйrii

rе 9i actualizare а

rеоrgапizйrii;
r' h aparitia uпоr modificйri semnificative in atributi edeangajalilor sau iп riscurile asociate func{i,ilor serrs;ib

inventarul funcliilc,r sensibile, in termen de 30 rle zile
lоr;

/ iiп u'Tna efectuйrii rnisiunilor de audit, in conformitate clechipa de audit Sau cel inclus in Planul priv
rесоmапdёrilоr oferite in чrmа misiunii de audit,.

le, Se

la data

serviciu аlrэ
actualizeazii

, identific5rii

tеппепчl impus dc:

implementareut



Registrull risсurilоr de frаudй 9i соruр{iе iп саdrul
tineret gi sport sectorul Ri;cani

_ АрROвА:l
ýеf DýTPTS sectorul Rigcani

Riscul de
frаudй/соruр!iе

Dеsсriеrеа
risсчlui

A.ctivitй(i

Улgаjаrеа qi рrоmочаrеа agentilor
publici in Ьаzё de merit qi integritate
рrоfеsiопаli. _
clrganizarea sesiunilor de fоrmате/
irrformare pentru angajati, despre
riscurile corup{iei, despre politicile 9i
рrосеdurilе anti- coruplie ale societЩii
qi despre modul de rароrtаrе а
irrcidentelor de coruptie.
рrоmочаrеа unei culturi de
transparen{ё qi responsabilitate,
irrcuraj аrеа соmuпiсйrilоr transparente
irr cadrul societёtii, сч stabilirea de
slandarde clare de responsabilitate qi
rc:spectarea acestora.

Responsabil
de
ехесutаrед

Теrmеп
limitД репtrч

Riscul coruptieli
pasive

Sc:izut ýeful
Direcliei
Contabilul Eef

рЕRмАNЕN,г

Riscul nedenun(ёrii
tentativelor de
implicare in
manifestйri de
coruptie

Scйzut Adoptarea actului administrativ cu
p;:ivire la dепuп{аrеа manifestёrilor de
crlrup{ie, depunerea ачеrtizёrilоr de
irrtegritate qi asigurarea protec}iei
agenfilor economici.

ýеfЩl
Direc}iei
Con{abilul Eef

PERMANEN,],

Kscul delapidйrii
fondurilor gi/sau а
patrimoniului

Scйzut Irnplementarea unor proceduri сlаrе
рrэпtru gestionarea gi monitori zы.еа
elicientё а fondurilor si а patrimrэniului

ýeful
Direcliei
contabilul ýef

PERMANENl,

Riscul neraportйrii
conflictului de
interese

ScЁzut Irrfоrmаrеа mrgajalilor cu privire la
conflictul de interese, cum se identificё
gi se rароrtеаzё. Рrоmочаrеа unei
culfure organizationale се incuraj ea,zй

transparenfa gi comunicarea deschisй,
ar;tfel са angaja{ii sй роаtё rароrtа
pllsibile conflicte de interese ftrё fTicй.

ýeful
Direo{iei
Contabilul gef

PERIVIANENl,

Kscul admiterii gi
neraportйrii
influen{elor
necorespunz5toare

Scйzut Adoptarea actului administrativ cu
ргiчirе la procedura de denun{are 9i
tratare а influen}elor necorespunzйtoare
Registrului de eviden{й а cazurilor de
inLfl uепtй necoresp tшибtоаrо

ýefull
Direo{iei
Contabilцl ýef

PERMANENI-

Riscul iпсйlсёrii
regimului juridic al
cadourilor

ScЁzut Adoptarea actului administrativ de
stabilire а regulilor de organizare а
activitйlilor aferente respectёrii

ýeful
Direc{iei
Con{abilulgef

PERMANENl,



rogimului juridic al cadourilor ilr ca.lrul
entitalii publioe; Instituirea registnrlui
cadourilor admisibile gi inadmisibile (2
пэgistrе);

Actiyitatea de
moпitorizare аl

dосumепtеlоr

Scйzut
I 
l\elmeglstrar еаl inTegistrarea gгеqitЁ а

I 
documentelor de intrare/ieqire,

| 
Рiеrdеrеа gi/sau distrugerea

I 
documentelor in cadrul Directiei.

I 
Ilrstruirea personalului сu рriчirе la
gэstiопаrеа circuitului 9i рЁstrаrеа/
afi iчаrеа documentelor. Asigurare:l
rc:spectёrii legislafiei cu ргiчirе la
secretariat qi arhivй; Implementare а
шrui sistem eficient de arhivare а
corespondentei 9i а
documentelor generate in tоаtё Drectia

l ý"r
l Dir
l с:о,

l

c{iei
,abilul qef

рЕRмАNЕN.г



,,ýefDpTS*;ffiI
_ i' n' i,.,. "',LRAU VALENTINI\

/

ANIILIZA P'ENTRU r DEI\TIF'ICAREA },UNсTIILoR. SENSIB I LB
I? rRE с т,!л Е D U с тлIЕ, TIN Е R, !B!JSЁC]7'QЛUL. Ri; N1

Dепumirеа functiei Criterii de е,чаlu:rrе*

Nold: *'criteriile de ечаIuаrе
a-l) din Lish ехhаustiчй prezentatй in pct. 12

а) сu acces la informalii сопfid,эпliаlе; l
Ь) imnJlcate irr gest_ionarea banilor 97ru-., а bunurilor materiale;
с) implicate irr procesul de atribuLire/derulare а contractelor de achizilii publice;d) gestionarea, informaliei sensibile sau confidenliale (delinerea, оfеrirеа informatieiconГrden{iale); ' \ '----- ---' rДllvll, , --
е) elaborarea, exantinarea, administrarea (рёstrаrеа), dublarea documentelor, inclusivelectronice., confid.enliale, circuitul iniern qi ехtеrп al docunrentelor, inclusivelectronice, confi.den}iale);
f) gestionarea mijloacelor finant;iare (аlосаrеа, controlul gi auditul bugetelor; achitareacheltuielilo.r, оfеrirrэа ;i plata premiilor/indemnizaliilor);'
g) gestionarea bunrrrilor 9i senriciilor (luarea deciziiloi ref,britoare la рrосurйri saulocaliune, stabilirea сеriп!еlсlr de calitate аlе condiliilclr de Jlivrare, desйqurarea

пеgосiеrilоr, selectarea furпizоrilоr, administrarea gi аlоЪаrеа Ьuпtrrilоr)l
h) administrar,ea qi clezvoltarea рrоgrаmеlоr qi aplicaliilor soft;i) evaluare, control,, рuпеrе in аЪliсаrе а'legii (audit iпtеrп, control, sчрrачефеrе,

constatare dle conformitate sau iпсйlсаrе а legii, арliсаrе de sancfiuni, etc.); 
L а

j) reprezentarea intereselor Direlc{iei in instфeie de judecatй qi 
lin 

alte оrgапе de stat,
participarea in cadrurl comisiil,or de evaluare а dоsаrЁlоr;

k) monitorizarea gi сооrdопаrеа a,ctivitetii unei funclii sensibile;l) alte funclii jin саrе titularii acestora pot utiliza paцialitatea sаu se pot afla in con1lict de
interese sau in саrе riscul de frlaud5 este semnihcativ.

** coresPunderea criteriului indic;at iп tabel pentru funcliile arralizate se bifeazй сu.,Х''
сопdчсitоrul subdiviziurrii
Data:



INVENTARUL FUNCTIILOR

Notd: in tabel se includ
multe сritеrii de ечаluа

rеа funcfiilor

АрRовА:L
sect,orul Rigcani
vALENTINI\

uпul sau mai

чSIBILE

Data
пumiri in
functie

9'

obiecliyele
nii аsuрrа

iпflчеп{еаzй
riscul

э:tr funcfiile репtru саrе
din Tabelul ,,Analiza ре

fost b,ifil

Tel.: Р22) 325 500,
tt D-2068, ^uпi"iрiфu, П"р"Ь
; (02 2) З 25 500 ht Фs : //deBriscaп i. пй,

Numele,
рrtэпumеlе
titrrlarцlui
firnc{iei

Riscuri
astlciate
functiei

9'



PLAIVUL D

Notd: * Se р,rесizеаzбсаrе ti
variante:

condlucйtorul i

]

Mo zoa
,.(022) 325500 htпs,/tde{ r.sc п .' , i-roii'Йi|Or"il.ro

APROBAI
;sectoruI Kqcarli
U VALENTIN,,\

(ustificarea
de la

urmйtоаrеlе

чmirеа func{iei

cle mйsчrё de gestiune se aplicir, dintre

:ificarea procedurilor de control
rе:а/sераrаrеа sarcinilor

Tel.: Р22) 325 500,


