APROBAT:
Sef DETS sectorul Riscani

WRAU

Planul anual de actiuni
al Directiei educatie, tineret si sport sectorul Riscani, municipiul Chisinau pentru anul 2026

Obiectivul prioritar al DETS pentru anul 202 rezultd din politicile educationale strategice ale statului si prevede dezvoltarea
durabila a sistemului educational sectorial prin Asigurarea si monitorizarea accesului copiilor la studii, a calitatii serviciilor
educationale oferite de institutiile de invatamant prescolar, special, primar §i secundar.

Directiile prioritare de activitate a sistemului educational din sectorului Riscani sunt:
- implementarea politicilor nationale si municipale in vederea asigurarii conditiilor optime de functionare a institutiilor de
invatamant din subordine;
- asigurarea suportului financiar in cadrul gestionarii institutiilor de invatimant prescolar, primar, secundar, special,
extrascolar subordonate;
- dezvoltarea infrastructurii scolare, a bazei tehnico-materiale si didactice a institutiilor de invatamant prescolar, primar,
secundar, special, extrascolar subordonate;
Sistemul educational al sectorului Riscani include:
- 48 entitati educationale. Dintre acestea 15 institutii de invatdmant primar si secundar, 2 Complexe Educationale, 2 Centre
Extragcolare, 31 institutii de invatdméant prescolar.
La moment, in institutiile de invatimant general sunt inmatriculati 15288 minori, inclusiv:

- 1n institutiile de Invatdimant prescolar - 6171 copii;



- 1ininstitutiile de invatamant primar si secundar — 9117 elevi;
- inclusiv, in institutiile extrascolare - 3883elevi .
Procesul educational este asigurat de 2465 angajati, inclusiv:
- invatidmantul prescolar — 1297 angajati;
- de invatamantul primar si secundar — 1032 angajati;
- institutiile extrascolare — 136 angajati.

Pentru anul 2026 DETS sectorul Riscani isi propune realizarea Obiectivului prioritar Asigurarea si monitorizarea accesului
copiilor la studii, a calitatii serviciilor educationale oferite de institutiile de invitamant prescolar, special, primar si secundar si 1si
traseaza urmatoarele obiective cadru:

e Asigurarea functionirii eficiente a sistemului educational sectorial;

e Promovarea sistemului integrat de servicii educationale si sociale;

e Consolidarea managementului organizational si institutional;

e Organizarea si dezvoltarea sistemului intern managerial.

e Implementarea recomandarilor de audit extern;

e Dezvoltarea retelei institutiilor de invatdmant din perspectiva accesului la educatie de calitate prin consolidarea bazei

tehnico-materiale si didactice;



Actiuni ~ Subactiuni | Indicatori de produs/ |  Termenide Riscuri asociate Responsabili de
. . rezultat ~ realizare realizare
1 2 3 4 5 6

1. Domeniul EDUCATIE

Obiectiv general: Asigurarea si monitorizarea accesului copiilor la studii, a calitafii serviciilor educationale ofertte de institutiile

de invatamant prescolar, special, primar si secundar

Respectarea normelor
fiziologice de consum si a
normelor financiare stabilite
per copil/ zi
pentru alimentatie in
institutiile de invatamant
prescolar

Livrarea produselor
conform meniului model
unic de sezon.
Monitorizarea respectarii
normelor naturale si
financiare conform
actelor normative in
vigoare.

Rapoarte privind
respectarea normelor
naturale in alimentatia
copiilor si a normelor
financiare.

Pe parcursul anului

Prezentarea

informatiei incorecte

DETS sectorul
Riscani
Sectia alimentatie

Organizadrea alimentatiei
elevilor in institutiile de
invatdmant primar, secundar,
ciclul I si II

Monitorizarea respectarii
normelor naturale si
financiare

Vizite de monitorizare si
respectare a ordinului
privind alimentatia in

institutiile de invatamant.

Note informative
saptamanale si lunare
elaborate.

Ianuarie-mai 2026
Septembrie-
decembrie 2026

Nerespectarea
actelor normative

DETS sectorul
Riscani
Sectia alimentatie

Elaborarea retelelor de grupe

A Az t1t
de copii din institutiile de

invitamant prescolar pentru
aprobare

Activitatea grupelor in

inatititiil Aa 7
imnstiuing Ge n‘v'atul'ipuu

prescolar conform retelei
aprobate

Monitorizarea activitatii

grupleor in institutiile de

invatamant prescolar

Januarie 2026
Octombrie 2026

Numarul mic de
copiii

DETS sectorul
Riscani
Sectia economisti

Elaborarea retelelor de clase
si GRP din institutiile de
invatdmant primar si secundar
pentru aprobare

Activitatea claselor si
GRP din institutiile de
invatamant primar si
secundar conform retele

anrnhme

Monitorizarea activititii

lacalar
claselor si GRP din

institutiile de invatamant

Septembrie 2026

DETS sectorul
Riscani
Sectia economisti

Evidenta, verificarea si
inaintarea spre aprobare a
listei de tarifare a angatilor
din institutiile de invatamant
din subordin

Eviaenta activitatii
angajatilor conform
statelor de personal si
legislatiei in vigoare

Monitorizarea activitatii
angajalor

..................
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Asigurarea unui Pregatirea institutiilor Lucrari de reparatii August 2026 Tergiversarea DETS sectorul
sistem de monitorizare de invitdmant general capitale si cosmetic in nefinisarea pregatirii Riscani

a conditiilor sanitaro- catre noul an de studii institutiile de invatamant institutiei pentru Grupul de ingineri
igienice 1n institutiile 2026--2027 noul

de invatamant general ) an scolar

Asigurarea institutiilor de Elaborarea caietului de | Livrarea de catre agentul [anuarie 2026 Tergiversarea DETS sectorul
invatamant prescolar cu apa sarcini si a devizului de | economic castigator a elaborarii Riscani
potabila cheltuieli apei potabile In documentelor. Sectia achizitii

institutiile de invatdmant Améanarea procedurii
prescolar de licitatie.
Nerespectarea
obligatiunilor
contractuale de catre
agentul economic
castigator

Asigurarea institutiilor de Respectarea regimului | Achizitionarea August 2026 Finantare DETS sectorul
invatdmant din subordine cu sanitar epidemiologic. | medicamentelor si insuficientd Riscani
medicamente si materiale materialelor sanitare

sanitare conform necesitatilor.

Organizarea odihnei de varad Pregitirea si Deschiderea a mai multor | Iunie-august 2026 Oferta ridicata de DETS sectorul
in sezonul estival 2026 aprovizionarea taberlor | tabere cu sejur de zi solicitari de locuri in Riscani

cu sejur de zi cu cele taberele de odihna, Sectia achizitii

necesare pentru buna
functionare.

care nu pot fi
acoperite din cauza
numarului
insuficient de locuri,
lipsa conditiilor
pentru deschiderea
locurilor

suplimentare

Consolidarea sistemului de
management al DETS
sectorul Riscani

Reactualizarea
regulamentului de
organizare $i functionare
DETS sectorul Riscani si
a fiselor de post ale
angajatilor in contextul
reorganizarii DGETS

Regulamentul de
organizare $i functionare
a DETS sectorul Riscani
si a fiselor de post
conform reglementérilor

01.02.2026

Divergente in cadrul
normativ

DETS sectorul
Riscani




Elaborarea analizei
sectoriale

Raport de activitate a
DETS pentru anul 2026

01.07.2026

Tergiversarea
prezentarii
rapoartelor de
activitate ale
subdiviziunilor

DETS sectorul
Riscani

Asigurarea transparentei
activitatii DETS sectorul
Riscani si a institutiilor de
invatamant din subordine

Publicarea pe pagina
WEB a DETS sia
institutiilor de
invitimant general a
proceselor de functionare
a acestora

Publicare postarilor pe
pagina de Facebook a
DETS si pe pagina
oficiala WEB a DETS,
https://detsriscani.md/

Pe parcursul anului

Publicarea
informatiilor
incorecte

DETS sectorul
Riscani

Monitorizarea publicérii
informatilor pe paginile
Facebook ale institutiilor
de invatamant

Note informative lunare
privind rezultatele
monitorizarii

Pe parcursul anului

Publicarea
informatiilor
incorecte

DETS sectorul
Riscani

Informarea elevilor,
cadrelor didactice si a
comunitétii civile despre
desfasurarea diferitor
Campaniilor in

Publicarea pe pagina
Facebook a DETS si pe
pagina oficiala WEB a

DETS

Pe parcursul anului

Neconcordanta
dintre informatia
plasata si informatia
reald

DETS sectorul
Riscani

desfasurare

VI Domeniul AUDIT INTERN

Obiectiv general: Asigurarea unui

managementul institutional de calitate printr-un

proces continuu de monitorizare

Autoevaluarea sistemului de | Realizarea procedurii de | Raportul de autoevaluare | Pe parcursului anului Tergiversarea DETS sectorul
control intern managerial autoevaluare cu aprobat. prezentarii Riscani
intocmirea Declaratie de rapoarteloe de catre
raportului si Declaratiei | raspundere manageriald subdiviziuni

de raspundere plasata pe pagina Web a

manageriald DETS
Gestionarea riscurilor | Actualizarea/revizuirea Elaborarea registrul Pe parcursul anului Autoevaluare DETS sectorul
asociate procedurii de intocmire a riscurilor subiectiva Riscani
obiectivelor si registrului riscurilor
activitatilor
desfasurate
Perfectionarea Perfectionarea continud a Instruirea angajatilor Pe parcursul anului Lipsa Programelor DETS sectorul
managementului angajatilor, reiesind din de instruire in cadrul Riscani
institutional si a| rezultatele evaluarii si ISE

performantelor

rigorile timpului




Evaluarea performantelor Evaluarea angajatilor Pe parcursul anului Tergiversarea DETS sectorul
angajatilor DETS prezentarii Riscani
rapoartelor
de activitate si a
fiselor de evaluare
Revizuirea si aprobarea, Revizuirea Acte normative Pe parcursul anului Tergiversarea DETS sectorul
conform cadrului normativ in | Regulamentului intern a | actualizate prezentarii Riscani
vigoare, a Regulamentului | Directiei rapoartelor
intern privind functionarea
DETS sectorul Rascani in | Aprobarea deciziei
vederea stabilirii clare a Consiliului de Decizie aprobata.
competentelor si Administratie al DETS
responsabilitatilor.
Revizuirea organigramei, Organigrama revizuita, Pe parcursul anului Constrangeri DETS sectorul
statelor de personal si statele de personal aduse financiare Riscani
schemelor de incadrare ale in concordanta cu
Directiei in strictd schema de incadrare.
conformitate cu competentele
si responsabilitatile acordate
acestora de cadrul legal si
actele normative interne,
volumul de munci existent si
normele de munca aprobate
conform (art.167 din Codul
Muncii)
Revizuirea regulamentelor | Identificarea si Recomandarile misiunii | Pe parcursul anului Constrangeri DETS sectorul
docunentarea detaliati a de audit realizate financiare Riscani

achizitii publice cu includerea
tuturor responsabilitatilor
prevazute de cadrul normativ.

Grupurilor de Lucru pentru
s

tuturor proceselior de
baza aferente sistemului
financiar contabil;

Grup achizitii

Responsabilizarea

autoritatilor contractante cu
privire la intocmirea si
publicarea rapoartelor de

Identificarea si evaluarea
riscurilor asociate
activitatilor de control,
termenilor si persoanelor
responsabile de

Recomandairile misiunii
de audit realizate

Constrangeri
financiare

'DETS sectorul
Riscani
Grup achizitii




monitorizare a contractelor de
achizitii publice atribuite

executare, inclusiv a
riscurilor de frauda si
coruptie.

Asigurarea evidentei separate | Evidenta separata a Realizarea Pe parcursul anului Nerespectarea de DETS Riscani,
a cheltuielilor dupa tipul cheltuielilor dupa tipul recomandarilor misiunii catre agentii conducatorii
activitatilor prestate in cadrul | activitétilor prestate de audit economici a institutiilor
institutiilor de invatamant | conform contoarelor prevederilor
scolar in vederea reflectdrii | instalate contractuale
corecte a cheltuielilor
aferente procesului
educational si determinarii
exacte a cheltuielilor pentru
alte activitati, in special
alimentarea elevilor
Asigurarea si desfasurarea Implementarea politicii Raport de audit/ La necesitate
misiunilor de audit intern privind documentele de lucru
planificate divizarea obligatiunilor verificate
si responsabilitati
Misiunea de audit privind Evaluarea procedurii de Raportul misiunii de La necesitate
,,Stadiul de implementare a identificarea si audit
recomandarilor gestionarea a riscurilor.
,.Managementul Monitorizarea Implementarea La necesitate
riscurilor” din cadrul implementarii recomandarilor la
directiei” recomandadrilor privind perfectarea/aprobarea
,,Managementul registrul riscurilor
riscurilor” subdiviziunilor.
Consilierea la diferite limplementarea La necesitate
subiecte/domenii recomandarilor DAI
Standardizarea procedurilor de Aplicarea Nomenclatorului Nomenclator functional Tanuarie-decembrie | Fluctuatia personaluiui DETS sectorui
ordonare, transmitere pastrare si dosarelor elaborat si calificat Riscani
arhivarea a documentelor emise aprobat
de catre DETS Realizarea activitatilor Documente arhivate. lanuarie-decembric | Pierderea DETS sectorul
aferente modului de Proces —verbal de documentelor. Riscani
verificare a existentului si | selectionare si casare a .
starii fizice a documentelor, | documentelor pentru Lipse
selectionarii acestora pentru | \ivicire intocmit, responsablh.tanlor
pastrare si distrugere personalului

coordonat si aprobat

VII. Domeniul BAZA TEHNICO-MATERIALA




Obiectiv general: Dezvoltarea retelei institutiilor de invatimdnt din perspectiva accesului la educatie de calitate
prin consolidarea bazei tehnico-materiale si didactice din institutiile de invatamant prescolar, special, primar si secundar

Implementarea Proiectului

de Eficienta Energetica
a institutii de invitamant
prescolar

Imbunitatirea conditiilor
de functionare a bazei
tehnico-materiale in
institutiile de invatamant
prescolar

Elaborarea documentatiei
tehnice

Achizitionarea
materialelor si serviciilor
necesare

Executarea lucrérilor de
reabilitare energetica

Izolarea termica a cladirii

<

dernizarea sistemelor

de incalzire si iluminat

Reducerea pierderilor de
energie

10 institutii de
invdtaimant prescolar
eficientizate energetic

Cresa-gradinitd nr. 199
beneficiari copii 641,
cadre didactice 70

Cresa-gradinita nr. 160
beneficiari copii 402,
cadre didactice 49

Cresa-gradinitd nr. 137
beneficiari copii 343,
cadre didactice 50

Cresa-gradinita nr. 25
beneficiari copii 313,
cadre didactice 52

Cresa-gradinitd nr. 196
beneficiari copii 298,
cadre didactice 47

Cresa-gradinita nr. 159
beneficiari copii 291,

= —— St iAan
cadre didactice 51

Cresa-gradinita nr. 150
beneficiari copii 287,
cadre didactice 53
Cresa-gradinita nr. 118
beneficiari copii 268,
cadre didactice 50

2026

Tergiversarea
lucrarilor de reparatii

Lipsa surselor
financiare necesare

Nerespectarea
obligatiilor
contractuale de catre
agentul economic
castigator

Monitorizare

Sectiei agregare date
si raportare
operationala
consolidata

Responsabil
DETS Centru




Cresa-gradinita nr. 57
beneficiari copii 240,
cadre didactice 41

Cresa-gradinita nr. 81
beneficiari copii 195,
cadre didactice 40

Gradinita nr.28

Reparatia capitala a

Cladire reparata in

Pe parcursul anului

Tergiversarea

DETS sectorul

Executarea lucrarilor de
reparatie $i renovare a
depozitului alimentar,
blocului alimentar si
cabinetului medical;

Asigurarea conditiilor
corespunzatoare de
functionare, igiend,

siguranta si confort pentru
copii si personal.

numar beneficiar de copii
101

angajati - 30

Extinderea cladirii termen lucrarilor de reparatii Riscani
institutiilor de invatamant Lipsa surselor
prescolar prin redeschiderea | Dotarea gradinitei cu utilaj | Dotari efectuate in financiare necesare
si bunuri necesare pentru termen
redeschidere conform
Standardelor de dotare a 240 copii beneficiari
institutiilor de educatie
timpurie
Gradinita de copii nr.68 Lucréri de reparatie a Asigurarea unor conditii Pe parcursul anului | Tergiversarea DETS sectorul
| Renovarea celor 5 grupe | sililor de grupa, igienico-sanitare moderne lucrarilor de reparatii | Riscani
avariate dormitoare, blocurilor pentru alimentarea copiilor Lipsa surselor | Comunitatea
sanitare; financiare necesare evreeasca

blocului alimentar

Gradinita de copii nr.146
Lucrari capitale de reparatie a

Flaborarea devizului
estimativ al lucrarilor
planificate;

Executarea lucrarilor de
reparatie;

Reabilitarea si crearea
conditiilor moderne de
preparare a bucatelor

August 2026

Tergiversarea
lucrarilor de reparatii
Lipsa surselor
financiare necesare

DETS sectorul

Riscani




Ulterior, se vor executa
lucrarile de reparatie si
modernizare ale
instalatiilor, finisajelor si
echipamentelor, urmand
ca la final sa se realizeze
verificarea §i receptia
lucrarilor, in vederea
asigurarii functionarii
corespunzatoare a
blocului alimentar.

numar beneficiar de copii
314

angajati - 52

Instalarea pavilioanelor

Gradinitele de copii nr. 37
Gradinitele de copii nr. 64
Gradinitele de copii nr. 100
Gradinitele de copii nr. 118

Constructia pavilioanelor
noi institutiile de
educatie timpurie
Elaborarea caietului de
sarcini si a devizelor de
cheltuieli pentru initierea
si desfasurarea lucrarilor

Monitorizarea
desfasurarii lucrarilor de
instalare a pavilioanelor

Cresa-gradinita nr. 37
beneficiari copii 70,
cadre didactice 25

Cresa-gradinita nr. 64
beneficiari copii 140,
cadre didactic 26

Cresa-gradinita nr. 100
beneficiari copii 230 ,
cadre didactic 50

Cresa-gradinita nr. 118
beneficiari copii 260,
cadre didactic 55

Pe parcursul anului

Tergiversarea
lucrarilor de reparatii
Lipsa surselor
financiare necesare

Monitorizare

Sectiei agregare date
si raportare
operationala
consolidata

Responsabil
DETS Riscani

Organizarea odihnei de
vari in sezonul estival 2026

Pregétirea si
aprovizionarea taberelor
cu sejur de zi cu cele
necesare pentru buna
functionare.

sanhi ~

Deschiderea taberelor ci
sejur de zi

[N

beneficiari 285 copii in
4 tabere cu sejur de zi
(LT “George Meniuc”,
LT “Mihail Sadoveanu”,
scoala auxiliard nr.6,
gimnaziul “Ion Luca

Caragiale™)

TIMIA_AIIOIIS

uLiC-augus

Oferta i
solicitdri de locuri in
taberele de odihna,
care nu pot fi
acoperite din cauza
numarului insuficient
de locuri, lipsa
conditiilor pentru
deschiderea locurilor
suplimentare

sl raportare
operationala
consolidata

Responsabil
DETS Riscani




